
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ



�KEd�Ed^ WĂŐĞ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ ϯ

WƌŝŵĂƌǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ ϰ
���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ ϱ
���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ƋƵŝƚǇ ϲ
����ĂƐŚ�&ůŽǁ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ϳ

KǀĞƌǀŝĞǁ

���KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z�� ϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗

ϭ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ϭ͘ϭ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϵ
ϭ͘Ϯ�KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭϭ

Ϯ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
Ϯ͘ϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭϯ
Ϯ͘Ϯ�EŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭϰ
Ϯ͘ϯ�WĂǇĂďůĞƐ ϭϲ

ϯ͘�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ϯ͘ϭ��ŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϳ
ϯ͘Ϯ�<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ ϭϳ
ϯ͘ϯ��ŶŶƵĂů�ƚŽƚĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ϭϴ
ϯ͘ϰ�ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ ϭϴ

ϰ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
ϰ͘ϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ϮϬ
ϰ͘Ϯ�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ϮϮ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



^ŝŐŶĞĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���
�ƌ�WĂƚƌŝĐŬ�,ŽŶĞ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

^ŝŐŶĞĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���
�ŚĞƌǇů��ŽůĞ��
�ͬŐ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϮ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϯ�;W'W���ĐƚͿ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϭ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�W'W���Đƚ͘

&/^,�Z/�^�Z�^��Z�,��E����s�>KWD�Ed��KZWKZ�d/KE�;&Z��Ϳ

^d�d�D�Ed��z�d,��D�E�'/E'��/Z��dKZ��E���,/�&�&/E�E�/�>�K&&/��Z

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&Z���ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘

������������������������������������ĂƚĞ

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘

�������������������������������������ĂƚĞ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞƐ ���������������Ψ ���������������Ψ

E�d��K^d�K&�^�Zs/��^
�ǆƉĞŶƐĞƐ
���ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭ͘ϭ� ϭ͕ϲϲϰ͕ϯϴϬ ��������ϭ͕ϳϱϭ͕ϴϬϳ�
��^ƵƉƉůŝĞƌƐ ϭ͘ϭ� ϳϵϴ͕ϴϮϮ ������������ϳϲϰ͕ϲϴϳ�
��WƌŽũĞĐƚƐ ϭ͘ϭ� ϭϯ͕ϯϱϱ͕Ϭϴϳ ������ϭϮ͕ϵϴϳ͕ϳϭϱ�
���ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ Ϯ͘Ϯ� ��������������ϵϱ͕ϮϬϰ� ��������������ϵϭ͕ϰϴϬ�

ϭ͘ϭ� �������������������������Ͳ� ��������������ϭϮ͕Ϭϳϯ�
��KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͘ϭ� ������������ϭϮϭ͕ϲϵϰ� ��������������Ϯϭ͕ϴϵϬ�
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭϲ͕Ϭϯϱ͕ϭϴϳ ϭϱ͕ϲϮϵ͕ϲϱϮ

KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ

KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ
ϭ͘Ϯ� �������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�

��/ŶƚĞƌĞƐƚ ϭ͘Ϯ� ϮϬϲ͕ϱϲϱ ������������ϯϬϳ͕ϴϯϱ�
��'ƌĂŶƚƐ� ϭ͘Ϯ� ��������������ϰϳ͕ϱϬϬ� ��������Ϯ͕ϬϱϮ͕ϱϬϬ�
���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭ͘Ϯ� ϭ͕ϴϬϴ͕ϵϮϯ ��������Ϯ͕Ϯϰϰ͕ϯϴϮ�
��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϭ͘Ϯ� ������������ϭϯϬ͕Ϭϰϯ� ��������ϭ͕ϴϯϴ͕ϳϲϵ�
dŽƚĂů�ŽǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ Ϯ͕ϭϵϯ͕Ϭϯϭ ��������ϲ͕ϰϰϯ͕ϰϴϲ�

dŽƚĂů�ŽǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϭϵϯ͕Ϭϯϭ ��������ϲ͕ϰϰϯ͕ϰϴϲ�

EĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϭϯ͕ϴϰϮ͕ϭϱϲ ϵ͕ϭϴϲ͕ϭϲϲ

ϭ͘Ϯ& ϭϱ͕ϴϴϱ͕Ϭϱϰ ������ϭϰ͕ϰϳϵ͕Ϭϭϳ�
^ƵƌƉůƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ

Kd,�Z��KDWZ�,�E^/s��/E�KD�
/ƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ϯ͘Ϯ� �Ͳ �������������������������Ͳ�
dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�;ůŽƐƐͿͬŝŶĐŽŵĞ �Ͳ �������������������������Ͳ�
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ͘

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ

ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

��tƌŝƚĞͲĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ

��^ĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ
ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞƐ ��������������Ψ Ψ

�^^�d^
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ϯ͘ϭ� ϯϬ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ Ϯϵ͕ϭϯϱ͕ϬϮϲ
��dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ Ϯ͘ϭ� ϲϲϮ͕ϵϲϭ ϳϲϰ͕ϱϳϳ
��KƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ � Ϯ͘ϭ� ϱ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϭ
dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϯϭ͕Ϭϰϴ͕ϱϴϴ Ϯϵ͕ϵϬϰ͕ϲϬϰ

EŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
��WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͘Ϯ� ϰϯ͕ϳϳϰ ϵϲ͕ϴϴϬ
��/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ Ϯ͘Ϯ� ϲϯϳ͕ϰϵϭ ϳϯϮ͕ϲϴϬ
��KƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ Ϯ͘Ϯ� ϳϮ͕ϮϴϮ ��������������ϱϬ͕ϵϬϮ�
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϳϱϯ͕ϱϰϳ ϴϴϬ͕ϰϲϮ
dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϯϭ͕ϴϬϮ͕ϭϯϱ ϯϬ͕ϳϴϱ͕Ϭϲϲ

>/��/>/d/�^
WĂǇĂďůĞƐ
��^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ Ϯ͘ϯ� ������������ϭϱϬ͕ϯϵϬ� ϭϱϬ͕ϵϲϭ
��WƌŽũĞĐƚƐ Ϯ͘ϯ� �Ͳ �������������������������Ͳ�
dŽƚĂů�ƉĂǇĂďůĞƐ ϭϱϬ͕ϯϵϬ ϭϱϬ͕ϵϲϭ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
���ŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϯ͘ϭ� ϵϯϴ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϬϬϲ͕ϳϰϱ
dŽƚĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϵϯϴ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϬϬϲ͕ϳϰϱ
dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭ͕Ϭϴϴ͕ϰϴϱ ϭ͕ϭϱϳ͕ϳϬϲ
EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϬ͕ϳϭϯ͕ϲϱϬ Ϯϵ͕ϲϮϳ͕ϯϲϬ

�Yh/dz
���ƐƐĞƚ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ ϰϭϭ͕Ϯϯϲ ϰϭϮ͕ϵϬϬ
��ZĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ ϯϬ͕ϯϬϮ͕ϰϭϰ Ϯϵ͕Ϯϭϰ͕ϰϲϬ
dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϯϬ͕ϳϭϯ͕ϲϱϬ Ϯϵ͕ϲϮϳ͕ϯϲϬ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ͘

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ

Ψ Ψ
Z�d�/E�����ZE/E'^
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ
�ĂůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ� Ϯϴ͕Ϯϱϵ͕ϱϭϲ Ϯϯ͕ϵϮϭ͕ϲϬϵ�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ Ϯϴ͕Ϯϱϵ͕ϱϭϲ� Ϯϯ͕ϵϮϭ͕ϲϬϵ�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
^ƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ� ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ�
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ� ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϯϬ͕ϯϬϮ͕ϰϭϰ� Ϯϵ͕Ϯϭϰ͕ϰϲϬ�

�^^�d�Z�s�>h�d/KE�Z�^�Zs�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ
�ĂůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ ϰϭϭ͕Ϯϯϲ ϰϭϮ͕ϵϬϬ�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ ϰϭϭ͕Ϯϯϲ� ϰϭϮ͕ϵϬϬ�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�;ůŽƐƐͿͬŝŶĐŽŵĞ �Ͳ �Ͳ
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�;ůŽƐƐͿͬŝŶĐŽŵĞ �Ͳ �Ͳ
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰϭϭ͕Ϯϯϲ� ϰϭϮ͕ϵϬϬ�

dKd�>��Yh/dz
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ
�ĂůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ Ϯϴ͕ϲϳϬ͕ϳϱϮ� Ϯϰ͕ϯϯϰ͕ϱϬϵ�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ Ϯϴ͕ϲϳϬ͕ϳϱϮ� Ϯϰ͕ϯϯϰ͕ϱϬϵ�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
^ƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ� ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ�
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�;ůŽƐƐͿͬŝŶĐŽŵĞ �Ͳ �Ͳ
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϴϵϴ� ϱ͕ϮϵϮ͕ϴϱϭ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϯϬ͕ϳϭϯ͕ϲϱϬ� Ϯϵ͕ϲϮϳ͕ϯϲϬ�

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ͘

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ƋƵŝƚǇ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



�ĂƐŚ�&ůŽǁ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞƐ Ψ Ψ

KW�Z�d/E'���d/s/d/�^
�ĂƐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ

ϭϴ͕ϲϮϵ͕ϭϳϰ ϭϱ͕ϵϵϮ͕ϮϰϮ
���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϯ͕ϰϮϮ͕ϯϳϱ ϯ͕ϬϰϮ͕ϵϯϴ

ϰϳ͕ϱϬϬ� Ϯ͕ϬϱϮ͕ϱϬϬ�
��/ŶƚĞƌĞƐƚ ϭϳϲ͕ϵϴϬ ϭϯϴ͕ϴϳϳ�
��EĞƚ�'^d�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϭ͕Ϯϰϯ͕ϮϬϵ� ϭ͕ϬϬϰ͕ϲϲϮ
��KƚŚĞƌ� ������������ϭϰϯ͕Ϭϰϳ� Ϯ͕ϬϮϮ͕ϲϰϲ�
dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ϯϯ͕ϲϲϮ͕Ϯϴϱ Ϯϰ͕Ϯϱϯ͕ϴϲϱ

�ĂƐŚ�ƵƐĞĚ
���ŵƉůŽǇĞĞƐ ;ϭ͕ϳϰϲ͕ϭϯϬͿ ;ϭ͕ϳϱϳ͕ϳϮϲͿ
��^ƵƉƉůŝĞƌƐ ;ϭ͕Ϭϯϴ͕ϭϯϯͿ ;ϭ͕ϬϮϯ͕ϰϮϴͿ
��WƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ;ϭϰ͕ϵϬϭ͕ϯϴϮͿ ;ϭϰ͕ϱϵϰ͕ϵϯϯͿ
��KƚŚĞƌ ;ϭϯϯ͕ϴϲϯͿ �Ͳ
dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ ;ϭϳ͕ϴϭϵ͕ϱϬϴͿ ;ϭϳ͕ϯϳϲ͕ϬϴϳͿ
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ������������ ϱ͕ϴϰϮ͕ϳϳϳ ϲ͕ϴϳϳ͕ϳϳϴ

/Es�^d/E'���d/s/d/�^
�ĂƐŚ�ƵƐĞĚ

�����������������������Ͳ��� ��������������;ϴ͕ϰϬϵͿ
��WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ ������������;ϭϱ͕ϱϵϰͿ ������������;Ϯϴ͕ϭϲϱͿ
dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ ������������;ϭϱ͕ϱϵϰͿ ������������;ϯϲ͕ϱϳϰͿ
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ������������;ϭϱ͕ϱϵϰͿ ������������;ϯϲ͕ϱϳϰͿ

EĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŚĞůĚ ϱ͕ϴϮϳ͕ϭϴϯ ϲ͕ϴϰϭ͕ϮϬϰ
Ϯϰ͕ϱϱϯ͕ϰϰϯ ϮϮ͕Ϯϵϯ͕ϴϮϮ
ϯϬ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ Ϯϵ͕ϭϯϱ͕ϬϮϲ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ͘

��ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ��������������������������Ϯ͘ϭ�

��'ƌĂŶƚƐ

��WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



KǀĞƌǀŝĞǁ
KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z��

dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ͗

EĞǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ

dĂǆĂƚŝŽŶ

�ǀĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

dŚĞ�&Z���ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�&ƌŝŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�dĂǆ�;&�dͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂǆ�;'^dͿ͘

EŽ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘

EŽ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�

�ĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

dŚĞ�&Z����ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
ŽŶ�Ϯ�:ƵůǇ�ϭϵϵϭ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϴϵ ;W/Z���ĐƚͿ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z���ĂƌĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�;Z�Θ�Ϳ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

�Ɛ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŚĞ�&Z���ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�&Z���ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�&Z���ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�Z�Θ��ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�&Z���ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗

dŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z���ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Z��ΖƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘

ďͿ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ZĞĚƵĐĞĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�����ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;��^�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďǇ�
ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘

ĂͿ�WƵďůŝĐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐͿ�ZƵůĞ�ϮϬϭϱ�;&ZZͿ͖�ĂŶĚ

dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ďǇ�ƚŚĞ͗��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͖�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ͖�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͖�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�&Z��ΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϯ ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘���ǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŶŽ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ͗���ǆƉĞŶƐĞƐ Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ�͗��ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
ϭ͕ϰϲϭ͕ϲϱϯ ϭ͕ϰϲϱ͕ϭϱϳ

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ
����ĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ ϴϵ͕Ϭϱϴ ϭϬϭ͕ϲϲϬ

ϭϵϱ͕ϰϭϵ ϭϵϬ͕ϵϭϬ
;ϴϭ͕ϳϱϬͿ ;ϱ͕ϵϮϬͿ

ϭ͕ϲϲϰ͕ϯϴϬ ϭ͕ϳϱϭ͕ϴϬϳ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�EŽƚĞ�ϯ͘ϭ�͘

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ�͗�^ƵƉƉůŝĞƌƐ

�����������������������Ͳ��� ��������������ϭϳ͕ϬϱϬ�
����������������ϲ͕ϵϲϰ� ��������������ϭϰ͕ϴϲϴ�
�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
������������ϭϮϳ͕ϵϰϴ� ������������ϭϱϲ͕ϰϵϯ�
��������������ϭϲ͕ϯϮϬ� ��������������ϭϴ͕ϱϳϱ�

��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ������������ϮϬϭ͕ϴϱϮ� ������������ϭϳϱ͕ϭϭϱ�
��������������ϳϭ͕ϱϰϲ� ��������������ϰϵ͕ϲϬϮ�

��>ĞŐĂů �������������������ϯϬϬ� ��������������ϭϭ͕ϯϴϭ�
��>ŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��KĨĨŝĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ ����������������ϵ͕ϰϮϲ� ��������������ϭϬ͕ϵϱϱ�
��WŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌŝĞƌƐ �������������������ϲϱϯ� �������������������ϴϵϬ�

��������������ϭϮ͕ϮϬϯ� ��������������ϭϯ͕ϱϲϴ�
�����������������������Ͳ��� ����������������ϰ͕ϱϮϳ�

��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ��������������ϭϱ͕ϳϰϰ� ��������������ϮϮ͕ϴϯϬ�
����������������ϴ͕ϵϬϯ� ����������������ϯ͕ϵϱϱ�
��������������ϭϲ͕ϯϯϰ� ��������������ϭϱ͕ϳϲϱ�
��������������ϱϳ͕ϳϵϮ� ��������������ϰϴ͕ϱϳϱ�
��������������ϯϳ͕Ϭϲϳ� ��������������ϰϴ͕ϯϰϬ�
������������ϭϮϭ͕ϴϳϬ� ��������������ϲϯ͕ϵϲϵ�

ϳϬϰ͕ϵϮϮ ϲϳϲ͕ϰϱϴ

KƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ

�����KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂůƐ ϭ ϴϴ͕ϵϴϬ ϴϭ͕ϴϴϱ
tŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ����������������ϰ͕ϵϮϬ� ϲ͕ϯϰϰ
dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ϵϯ͕ϵϬϬ ϴϴ͕ϮϮϵ

ϳϵϴ͕ϴϮϮ ϳϲϰ͕ϲϴϳ

ϭ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

��tŝƚŚŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ ϵϲ͕ϱϳϭ ϭϱϮ͕ϲϮϳ
���ĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ �Ͳ ϴϯ͕ϮϳϮ
dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ϵϲ͕ϱϳϭ Ϯϯϱ͕ϴϵϵ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞůůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

���ǆƚĞƌŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

dŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

dŽƚĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ

�ĂŶďĞƌƌĂ�ŽĨĨŝĐĞ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞůůĂďůĞ͘�dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ϯϱ�'ĞŝůƐ��ŽƵƌƚ͕��ĞĂŬŝŶ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƉŝƚĂů�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘�>ĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

>ĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ

��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ

�ĚĞůĂŝĚĞ�ŽĨĨŝĐĞ
dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�tŝŶĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĐŽƌŶĞƌ��ŽƚĂŶŝĐ�ĂŶĚ�,ĂĐŬŶĞǇ�ZŽĂĚƐ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�ƵŶƚŝů�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ͘�>ĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĚĞǆ͘�

EŽƚĞ͗��>ĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�'^d�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��

���ŐĞŶĐǇ�ƐƚĂĨĨ
���ƐƐĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ

'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ

����ĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ

tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ

��dƌĂŝŶŝŶŐ

��WƌŽƉĞƌƚǇ

��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

dŽƚĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ

��KƚŚĞƌ

��ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚͬĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ

���ƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ

��dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ

��:ŽŝŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;Z��Ϳ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

��dƌĂǀĞů

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ͗���ǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ�͗�WƌŽũĞĐƚƐ
��������ϭ͕Ϭϯϲ͕ϰϮϯ� ��������ϭ͕ϯϵϭ͕ϵϱϳ�
��������Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϵϳϳ� ��������Ϯ͕ϱϮϬ͕ϵϵϰ�
��������ϯ͕ϲϮϯ͕ϰϲϰ� ��������ϯ͕ϭϳϯ͕ϭϭϴ�

���ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ �����������������������Ͳ��� �������������������ϭϬϬ�
��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ ����������������ϱ͕ϲϮϮ� ����������������ϱ͕ϱϬϰ�

��������ϰ͕Ϭϵϰ͕ϵϴϳ� ��������ϯ͕ϱϮϬ͕ϵϰϱ�
�����������������������Ͳ��� ������������ϭϭϳ͕ϬϮϵ�
��������Ϯ͕ϯϱϵ͕ϰϲϯ� ��������Ϯ͕Ϯϱϴ͕Ϭϲϴ�

ϭϯ͕ϯϱϱ͕Ϭϴϳ ϭϮ͕ϵϴϳ͕ϳϭϱ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

��tŝƚŚŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ�;ƵŶƉĂŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬͿ ϯϬ͕ϳϳϯ͕ϲϮϴ ϯϭ͕Ϯϰϴ͕ϰϰϳ
���ĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰͿ ������Ϯϵ͕ϵϯϲ͕ϳϬϳ� Ϯϰ͕ϭϰϭ͕ϲϬϰ
��KǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰͿ �������������������������Ͳ� ������������ϭϰϲ͕ϲϳϰ�
dŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ϲϬ͕ϳϭϬ͕ϯϯϱ ϱϱ͕ϱϯϲ͕ϳϮϱ

Ͳ������������������������ ϭϮ͕Ϭϳϯ
Ͳ������������������������ ϭϮ͕Ϭϳϯ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
���ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ ����������������ϭ͕ϬϬϬ� ����������������ϭ͕ϬϬϱ�
��&ĂĐƚƐŚĞĞƚƐ ����������������ϴ͕ϳϰϱ� �����������������������Ͳ�
���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ǆƚĞƌŶĂů�WƌŽǀŝĚĞƌ ��������������ϰϴ͕ϵϬϰ� �����������������������Ͳ�
��DĞĚŝĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ ��������������ϭϬ͕ϳϱϬ� ��������������ϮϬ͕ϴϴϱ�
��KƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��&/^,�DĂŐĂǌŝŶĞ ��������������ϯϵ͕Ϭϲϰ� �����������������������Ͳ�
��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ����������������ϯ͕ϰϰϲ� �����������������������Ͳ�
���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��WŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽƐ �������������������ϭϭϵ� �����������������������Ͳ�
���ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ ����������������ϵ͕ϲϲϲ� �����������������������Ͳ�

ϭϮϭ͕ϲϵϰ Ϯϭ͕ϴϵϬ

WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

dŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�

dŽƚĂů�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ�͗��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ

��^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ
���ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐͿ

��WƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

���tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�

EŽƚĞ͗��WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�'^d�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��

WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚͿ͘�WƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂǇĂďůĞƐ͘�dŚĞ�&Z���ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘�&Z���ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��ƌĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�&Z���ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z��͘���

dŚĞ�&Z���ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z��ΖƐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘

��KǀĞƌƐĞĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ

��hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ďŽĚŝĞƐ

��/ŶĚƵƐƚƌǇ�;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐͿ

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

EŽƚĞ�ϭ͘ϭ�͗��KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ͗��KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ψ Ψ

KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ
EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗���^ĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ͳ Ͳ
Ͳ Ͳ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗�/ŶƚĞƌĞƐƚ�
ϮϬϲ͕ϱϲϱ ϯϬϳ͕ϴϯϱ
ϮϬϲ͕ϱϲϱ ϯϬϳ͕ϴϯϱ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘

EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗�'ƌĂŶƚƐ

������ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞϭ ϰϳ͕ϱϬϬ Ϯ͕ϬϱϮ͕ϱϬϬ
ϰϳ͕ϱϬϬ Ϯ͕ϬϱϮ͕ϱϬϬ

ϭ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

���ĞƉŽƐŝƚƐ

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

dŽƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

dŚĞ�&Z���ŚĂƐ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�,ĞĂĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ŵĂŶĂŐĞƐĂ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�EŽƚĞ�ϯ͘ϰ�͕�ƉĂŐĞ�ϮϬ͘

��^ĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ
dŽƚĂů�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĂͿ�ƚŚĞ�&Z���ŽďƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͖
ďͿ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĨůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z��͖�ĂŶĚ�
ĐͿ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

Z�Θ��ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘

dŽƚĂů�ŐƌĂŶƚƐ�

ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ͗
�����ĂͿ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ͕�ĂŶĚ
�����ďͿ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŶŽ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ͘
dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘

ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�ƚĞƌŵƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞďƚƐ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞďƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽďĂďůĞ͘�

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�&Z���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ͗

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ͗��KǁŶͲƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

ϲϴ͕ϳϳϰ ϰϴ͕ϳϱϮ
Ͳ Ͳ

Ϯϭ͕ϬϬϬ Ͳ
Ͳ Ͳ

ϰϴϱ͕ϬϬϬ ϱϯϵ͕ϬϬϬ
ϯϭϵ͕ϭϲϲ Ϯϴϴ͕ϵϲϰ
ϭϳϳ͕ϳϳϲ ϲϵϭ͕ϱϱϰ
ϯϭ͕ϬϬϬ Ͳ

ϳϬϲ͕ϮϬϳ ϲϳϲ͕ϭϭϮ
��������ϭ͕ϴϬϴ͕ϵϮϯ� ��������Ϯ͕Ϯϰϰ͕ϯϴϮ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗�KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ
Ϯ͕ϱϬϬ ϭ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ

ϭϭϱ͕Ϭϳϰ ϯϴ͕ϳϲϵ
��KƚŚĞƌ ϭϮ͕ϰϲϵ Ͳ

������������ϭϯϬ͕Ϭϰϯ� ��������ϭ͕ϴϯϴ͕ϳϲϵ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

ϭϰ͕ϭϮϴ͕ϰϯϵ ϭϯ͕ϲϮϲ͕ϱϬϰ
��������ϭ͕ϳϱϲ͕ϲϭϱ� ������������ϴϱϮ͕ϱϭϯ�

ϭϱ͕ϴϴϱ͕Ϭϱϰ ϭϰ͕ϰϳϵ͕Ϭϭϳ

ϭ

Ϯ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ
ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

��YƵĞĞŶƐůĂŶĚ

�������ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϬй�ŽĨ��'sW�ϭ

ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͘
&ƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŝƚǇͿ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�
ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�
Žƌ�Ă�ůŽĂŶ͘

�dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

�'sW�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϬй�ŽĨ��'sW�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&Z���ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ

��WƌŽũĞĐƚ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

��tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
��sŝĐƚŽƌŝĂ

dŽƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

WƌŽũĞĐƚ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ&͗�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

��EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ

��dĂƐŵĂŶŝĂ
��^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

WƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Z��͘

������DĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�Ϯ

DĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�;ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘Ϯϱй�ŽĨ��'sWͿ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ͗
ĂͿ�ƚŚĞ�&Z���ŽďƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͖
ďͿ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĨůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z��͖�ĂŶĚ�
ĐͿ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

���ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WƌĂǁŶ�&ĂƌŵĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
���ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ

��WƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ

��EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ
ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ

EŽƚĞ�Ϯ͘ϭ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ Ψ Ψ

���ĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�Žƌ�Ăƚ�ĐĂůů ϱ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ ϲ͕ϭϯϱ͕ϬϮϲ
���ĂƐŚ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ͗

�����������������������Ͳ��� ��������ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
�����������������������Ͳ��� ������ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
������ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ��������ϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
��������ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� �����������������������Ͳ�

dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϯϬ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ ������Ϯϵ͕ϭϯϱ͕ϬϮϲ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

EŽƚĞ�Ϯ͘ϭ�͗�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

ϭϱϳ͕Ϯϴϱ ϲϭϳ͕ϭϴϴ
ϭϱϳ͕Ϯϴϱ ϲϭϳ͕ϭϴϴ

��ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�

��'^d�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�dĂǆĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ ϱϬϱ͕ϲϳϲ ϭϰϳ͕ϯϴϵ
ϱϬϱ͕ϲϳϲ ϭϰϳ͕ϯϴϵ
ϲϲϮ͕ϵϲϭ ϳϲϰ͕ϱϳϳ

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ
ϲϲϮ͕ϵϲϭ ϳϲϰ͕ϱϳϳ
ϲϲϮ͕ϵϲϭ ϳϲϰ͕ϱϳϳ

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ
�����EŽƚ�ŽǀĞƌĚƵĞϭ ϲϮϵ͕ϵϲϭ ϮϱϬ͕ϮϮϱ
�����KǀĞƌĚƵĞ�ďǇ

�����Ϭ��ƚŽ�ϯϬ�ĚĂǇƐ ��������������ϯϯ͕ϬϬϬ� �������������������ϳϮϴ�

�����ϯϭ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ �����������������������Ͳ��� ������������ϰϳϴ͕ϱϲϭ�
�����ϲϭ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
�����DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ �����������������������Ͳ��� ��������������ϯϱ͕Ϭϲϯ�

dŽƚĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϲϲϮ͕ϵϲϭ ϳϲϰ͕ϱϳϳ

ϭ�ƌĞĚŝƚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�;ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯϬ�ĚĂǇƐͿ͘

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘ϭ�͗�KƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

ϱ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϭ
ϱ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϭ

&ŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ͳ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ
&ŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ͳ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ�ϭ�ŵŽŶƚŚƐ

'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ
��'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

dŽƚĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�

KŶĞͲĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĂĨŽŽĚ��ŽͲWƌŽĚƵĐƚƐ�WƚǇ�>ƚĚ�;�ƐƐŽĐͿ͕�ĂŶ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ĨŝƐŚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨĞƌƚŝůŝƐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�

�ĂƐŚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗
ĂͿ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͖�ĂŶĚ

ďͿ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚŝďůĞ
�����ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘

&ŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ͳ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ
&ŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ͳ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘ϭ�͗��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

dŽƚĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

dŽƚĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�

dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ďĞůŽǁͲŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂƌĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

����EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�

KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



EŽƚĞ�Ϯ͘Ϯ͗��EŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘Ϯ�͗�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�

WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�
;ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ dŽƚĂů

Ψ Ψ Ψ
�Ɛ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ
'ƌŽƐƐ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ ϳϰ͕ϰϱϬ ϭ͕ϮϳϮ͕Ϭϳϰ ϭ͕ϯϰϲ͕ϱϮϰ
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ �����������������������Ͳ��� ;ϱϴϱ͕ϲϰϵͿ ;ϱϴϱ͕ϲϰϵͿ
dŽƚĂů�ĂƐ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ ϳϰ͕ϰϱϬ ϲϴϲ͕ϰϮϱ ϳϲϬ͕ϴϳϱ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ

�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��/ŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ �����������������������Ͳ��� ��������������ϭϱ͕ϱϵϰ� ��������������ϭϱ͕ϱϵϰ�

�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ ������������;ϯϬ͕ϲϳϲͿ ������������;ϲϰ͕ϱϮϴͿ ������������;ϵϱ͕ϮϬϰͿ
dŽƚĂů�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� ϰϯ͕ϳϳϰ ϲϯϳ͕ϰϵϭ ϲϴϭ͕Ϯϲϱ
dŽƚĂů�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ
'ƌŽƐƐ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ ϳϰ͕ϰϱϬ ϭ͕Ϯϴϳ͕ϲϲϴ ϭ͕ϯϲϮ͕ϭϭϴ

������������;ϯϬ͕ϲϳϲͿ ;ϲϱϬ͕ϭϳϳͿ ;ϲϴϬ͕ϴϱϯͿ
ϰϯ͕ϳϳϰ ϲϯϳ͕ϰϵϭ ϲϴϭ͕Ϯϲϱ

ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ

EŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ͘
EŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘

dŽƚĂů�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�

��WƵƌĐŚĂƐĞ

��ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ
>ĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ >ĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

�ůů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�tŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͘

>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�;ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐͿ͕�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ͗

WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�sĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ͘

�ůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ
dŚĞ�&Z��ΖƐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ͘

�ƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉůƵƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�
ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�ƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŽǁŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŽƌ͛Ɛ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z��ΖƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ͘

�ƐƐĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ
WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ͘

ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�sĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͛�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ďĂƐŝƐ͘��ŶǇ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƐ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐͬĚĞĨŝĐŝƚ͘�ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƉůƵƐͬĚĞĨŝĐŝƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘

�ŶǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚ�ƌĞƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀĂůƵĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z���ƵƐŝŶŐ͕�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ
�Ŷ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
Ψ Ψ

ϳϮ͕ϮϴϮ ��������������ϱϬ͕ϵϬϮ�
ϳϮ͕ϮϴϮ ��������������ϱϬ͕ϵϬϮ�

EŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞ�Ϯ͘ϯ͗��WĂǇĂďůĞƐ Ψ Ψ

�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
��������������;Ϯ͕ϭϰϵͿ ��������������;Ϯ͕ϬϴϱͿ
������������ϭϱϮ͕ϱϯϵ� ϭϱϯ͕Ϭϰϲ

KƚŚĞƌ �������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�
ϭϱϬ͕ϯϵϬ ϭϱϬ͕ϵϲϭ

^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚƚůĞĚ
����EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ ϭϱϬ͕ϯϵϬ ϭϱϬ͕ϵϲϭ

ϭϱϬ͕ϯϵϬ ϭϱϬ͕ϵϲϭ

^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘

EŽƚĞ�Ϯ͘ϯ�͗�WƌŽũĞĐƚƐ
�������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�
�������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�
�����������������������Ͳ��� �����������������������Ͳ�
�����������������������Ͳ��� �������������������������Ͳ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

�����KƚŚĞƌ
�����^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘ϯ�͗�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘Ϯ�͗�KƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ
dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

&�d�ƉĂǇĂďůĞ

dŽƚĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ

WƌŽũĞĐƚ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚƚůĞĚ͘�dŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘

dŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ

������ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐͿ

W�z'�ƉĂǇĂďůĞ

dŽƚĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ

EŽƚĞ�Ϯ͘Ϯ͗��EŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ

dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĂůƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ

EŽƚĞ�ϯ͘ϭ͗��ŵƉůŽǇĞĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϯ͘ϭ�͗��ŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ϵϯϴ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϬϬϲ͕ϳϰϱ
ϵϯϴ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϬϬϲ͕ϳϰϱ

ϴϱϱ͕ϯϬϴ ϵϰϳ͕ϴϬϰ
ϴϮ͕ϳϴϳ ϱϴ͕ϵϰϭ

ϵϯϴ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϬϬϲ͕ϳϰϱ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
Ψ Ψ

ϲϮϴ͕ϮϭϮ ϱϳϮ͕ϵϲϭ
ϭϬϮ͕ϵϲϳ ϭϬϳ͕ϰϴϯ
ϲϮ͕ϭϵϬ ϲϬ͕ϱϭϬ

�dŽƚĂů�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϳϵϯ͕ϯϲϴ ϳϰϬ͕ϵϱϱ

��Ͳ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�

��Ͳ�ƐĞǀĞŶ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ��
�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ϭϮ�;ϰϯϰϲϱ͗�ϭϳͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ͗��

��Ͳ�ŽŶĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ
dŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�ŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚƚůĞĚ

dŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ
dŚĞ�&Z��ΖƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�;W^^Ϳ͕�Žƌ�ƚŚĞ�W^^�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�;W^^ĂƉͿ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

EŽƚĞ�ϯ͘Ϯ͗��<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ

�^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĂůĂƌǇͿ�

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z��͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z��͘�dŚĞ�&Z���ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ďĞůŽǁ͗

�WŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶͿ�
�KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂǀĞͿ�

>ĞĂǀĞ�

��Ͳ�ŽŶĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŚĂŝƌͿ��

dŚĞ�&Z���ŵĂŬĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăƚ�ƌĂƚĞƐ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘

dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚƚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚĞƐ͘

dŚĞ�W^^�ŝƐ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�W^^ĂƉ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ͘�KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

>ĞĂǀĞ
dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ůĞĂǀĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�
ƚĂŬĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĂƚƚƌŝƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘

EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
Eŝů�ƚŽ�Ψϯϵ͕ϵϵϵ� Ϭ ϭϮ
ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϲϵ͕ϵϵϵ ϴ ϭ
ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϮϯϵ͕ϵϵϵ Ϯ Ϯ
ΨϮϴϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϯϬϵ͕ϵϵϵ ϭ ϭ
ΨϯϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϯϲϵ͕ϵϵϵ ϭ ϭ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϭϮ ϭϳ

EŽƚĞ�ϯ͘ϰ͗��ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ
ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

dŚĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Z���ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ͗

dŚĞ�,ŽŶ͘�ZŽŶĂůĚ��ŽƐǁĞůů

�ƌ�<ĂƚŚƌǇŶ��ƌŽŽŬƐ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽůŝŶ��͘��ƵǆƚŽŶ

�ƌ�^ĂƌĂŶŶĞ��ŽŽŬĞ

DƐ�<ĂƚŝŶĂ�,ŽĚƐŽŶͲdŚŽŵĂƐ

�ƌ�WĂƚƌŝĐŬ�,ŽŶĞ

Dƌ�DĂƌŬ�<ŝŶŐ

Dƌ�:ŽŚŶ�>ůŽǇĚ

�ƌ�>ĞƐůĞǇ�DĂĐ>ĞŽĚ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;�ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌͿ
;DĞŵďĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;DĞŵďĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;DĞŵďĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;�ŚĂŝƌ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;�ŚĂŝƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ
;DĞŵďĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�
;DĞŵďĞƌ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ

DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
;DĞŵďĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ

dŚĞ�&Z���ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘

�ŝƌĞĐƚŽƌ
;�ŚĂŝƌ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ�

�ŚĂŝƌ�
;ZĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ
;DĞŵďĞƌ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͿ

EŽƚĞ�ϯ͘ϯ͗��ŶŶƵĂů�ƚŽƚĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚŝŽŶͿ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



EŽƚĞ�ϯ͘ϰ�͗��dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ /ŶĐŽŵĞ

�ƌ�<͘��ƌŽŽŬƐ
;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϴͿ

Kǌ&ŝƐŚ�hŶůŝŵŝƚĞĚ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

ϭ͕ϵϰϲ��������������������� Ͳ ϰϭ͕ϮϱϬ Ͳ

<Ăů��ŶĂůǇƐŝƐ�WƚǇ�>ƚĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

ϯϴ͕ϱϲϲ������������������ Ͳ ϰϰ͕ϳϮϲ Ͳ

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ
�ĞĂŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ĚũƵŶĐƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ
ϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ϮϬϲ͕ϬϯϬ���������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��͘��͘�
�ƵǆƚŽŶ
;ZĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϴͿ

^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZŽĐŬ�>ŽďƐƚĞƌ�>ƚĚ�
�ŚĂŝƌ
ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ϭϭϯ͕ϴϱϬ���������������� Ͳ ϯϱϱ͕ϴϱϬ Ͳ

/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ŶƚĂƌĐƚŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ�Ύ
�ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ
ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ϭ͕ϳϭϬ͕Ϭϱϵ������������� Ͳ ϰϯϰ͕ϯϰϲ ϯ͕ϮϱϬ

�ƌ�W͘�,ŽŶĞ� �ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ���KΖƐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ��
ϭ :ƵůǇ ϮϬϭϵ ƚŽ ĐƵƌƌĞŶƚ

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ϱϭ͕ϵϰϬ������������������ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ

ϭ�ŶͬĂ�Ͳ�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘
�ůů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�'^d͘

dŚĞ�&Z��ΖƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Z��͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�&Z���ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ���^�ϭϮϰ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĂƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�;ΎͿ

ϰϯ͕ϴϯϬ͘ϬϬ ϰϯ͕ϰϲϱ͘ϬϬ

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘�
^ƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͕�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůŽĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚĞ͘�

dŚĞ�&Z��ΖƐ�Ζ�ŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇΖ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�&Z���ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂďƐĞŶƚƐ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĞůĚ

�ŝƌĞĐƚŽƌ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ
�������RI���

�����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



�����ͻ��ƋƵĂƚŝĐ��ĞĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�����ͻ��ƋƵĂǀĞƚƉůĂŶ�ŵĂŶƵĂůƐ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
EŽƚĞ�ϰ͘ϭ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϰ͘ϭ�͗��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϯϬ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ Ϯϵ͕ϭϯϱ͕ϬϮϲ
��dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϱϳ͕Ϯϴϱ ϲϭϳ͕ϭϴϴ
��KƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϱ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϭ

ϯϬ͕ϱϰϮ͕ϵϭϮ Ϯϵ͕ϳϱϳ͕Ϯϭϱ

dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ������ϯϬ͕ϱϰϮ͕ϵϭϮ� ������Ϯϵ͕ϳϱϳ͕Ϯϭϱ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

��^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ �������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�
��WƌŽũĞĐƚƐ� �����������������������Ͳ��� �������������������������Ͳ�

�������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�

dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ �������������������������Ͳ� �����������������������Ͳ�

�����ͻ��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĨŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůƵĞĨŝŶ�dƵŶĂ�ĨŝƐŚĞƌǇ
�����ͻ��ƋƵĂƚŝĐ��ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϮ

�����ͻ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ
�����ͻ�/ŵƉƌŽǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WƌŝŽƌŝƚǇ�hƐĞƐ�ŽĨ��ŐǀĞƚ��ŚĞŵŝĐĂůƐ
�����ͻ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂƌƉ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ
�����ͻ�EŽŶͲƚĂƌŝĨĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
�����ͻ�ZƵƌĂů�ZΘ��ĨŽƌ�WƌŽĨŝƚ͗��ŽŽƐƚŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌƵƌĂů�ZΘ���ĐƚŝǀŝƚǇ͗��ĂƐƚ�KƉĞŶ�KǇƐƚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ

�����ͻ�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĨŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůƵĞĨŝŶ�dƵŶĂ�ĨŝƐŚĞƌǇ
�����ͻ�ZƵƌĂů�ZΘ��ĨŽƌ�WƌŽĨŝƚ͗�'ƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�zĞůůŽǁƚĂŝů�<ŝŶŐĨŝƐŚ�

EŽƚĞ�ϯ͘ϰ�͗��KƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

dŽƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

dŽƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

dŚĞ�&Z���ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ϰϯϴϯϬ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ͗�Ψϰϳ͕ϱϬϬ�;ϰϯϰϲϱ͗�ΨϮ͕ϬϱϮ͕ϱϬϬͿ�;ƌĞĨĞƌ�EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�͗�'ƌĂŶƚƐͿ͘�

dŚĞ�&Z���ŚĂƐ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�,ĞĂĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͗

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



���^��ϵ�
�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�

�ĂŵŽƵŶƚ�Ăƚ�
ϰϯϴϯϬ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĐůĂƐƐ EŽƚĞ Ψ

���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ϯ͘ϭ� ϯϬ͕ϯϴϬ͕ϲϮϲ
��dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� Ϯ͘ϭ� ϭϱϳ͕Ϯϴϱ
��KƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϯ͘ϭ� ϱ͕ϬϬϭ

dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ������������������ϯϬ͕ϱϰϮ͕ϵϭϮ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

ϰϯϴϯϬ ϰϯϰϲϱ
Ψ Ψ

EŽƚĞ�ϰ͘ϭ�͗�EĞƚ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

����������������������ϮϬϲ͕ϱϲϱ� �����������������������ϯϬϳ͕ϴϯϱ�
����������������������ϮϬϲ͕ϱϲϱ� �����������������������ϯϬϳ͕ϴϯϱ�

����/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;EŽƚĞ�ϭ͘Ϯ�Ϳ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

EŽƚĞ�ϰ͘ϭ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ��ŵŽƌƚŝƐĞĚ��ŽƐƚ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĂƐŝƐ͘�
^ƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ͘�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ĂŶĚ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽŝĐĞĚͿ͘

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ���^��ϵ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ���^��ϵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞƐ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
ĂͿ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͖
ďͿ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͖�ĂŶĚ
ĐͿ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ͘
dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇΖƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ĞǆƉŝƌĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĞ͘
�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�Ăƚ��ŵŽƌƚŝƐĞĚ��ŽƐƚ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗
ϭ͘�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͖�ĂŶĚ
Ϯ͘�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;^WW/Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͘
�ŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĞƚŚŽĚ
/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�͚Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͛�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵƉŽŶ�͚ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĞ͛͘

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ǆƉĞĐƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ
ŐĞŶĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ
ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŝĨ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�
dŚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘
��ǁƌŝƚĞͲŽĨĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞͲŽĨĨ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ĂƐƐĞƚ͘

EĞƚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �����RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV



EŽƚĞ�ϰ͘Ϯ͗�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

EŽƚĞ�ϰ͘Ϯ�͗�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

ϯϭͲ�ĞĐͲϭϵ ϯϭͲ�ĞĐͲϭϴ
Ψ Ψ

EŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ��������������ϰϳ͕ϬϲϬ� ��������������ϲϵ͕ϲϲϯ�
WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ��������������Ϯϳ͕ϯϵϬ� ��������������Ϯϳ͕Ϯϭϳ�

dŽƚĂů�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ��������������ϳϰ͕ϰϱϬ� ��������������ϵϲ͕ϴϴϬ�

&Z���ĞŶŐĂŐĞĚ�:ŽŶĞƐ�>ĂŶŐ�>Ă^ĂůůĞ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�sĂůƵĂƚŝŽŶƐ�;:>>Ϳ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�
Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘��Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�:>>�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Z���ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���^��ϭϯ͘

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘

WŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�Ͳ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�Ăůů�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ͬ�ĂƐƐĞƚ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�
ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůĞĂƐĞ͘

&Z��ΖƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

dŚĞ�&Z���ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶͲƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�:ŽŶĞƐ�>ĂŶŐ�>Ă^ĂůůĞ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�sĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�
ĂďŽǀĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘����ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ďǇ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�EŽƚĞ͗�Ϯ͘Ϯ�͘

)LVKHULHV�5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�����������������������������������������������������������RI��� �����������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV


